
 
 

               
 

 
 ق%ق@لا لا$علأ ةمزلالا ة:-عا8,لا 7ئا50لا4 ةصا1لا 0/با-,لا :*لا)لا ع%ض%$لا

 :تاج10$لا Fههأ
 باقعأ يف ة6SعCلا ل5سو ساMلا ةا6ح ة!اC-ل مزلالا قاM4لا عساو يعاC>جلاا قافنلإا لC/D>ل ة6مAقتو ة<=>5م لئاسو 4567ت يلإ تام/.-لا يع)ت نأ #"! §

 .6A-19ف/ك ة-ئاج
 6mب تا/"فلا 667\>لو  ،6A-19ف/m hم يفاع>لا <6باAت ها"ت اهفi6/>ل ة<h56 غلا5م عC"ل ق<4لا Afحإ /ه ةAئاdلا ةو<cلاو حاaرلأا ىلع #ئا<\لا ض<ف نإ §

 .6mمو<-Cلاو تازا6>ملاا با-صأ
 ةلداع ةقz4>D "ةحا>Cلا درا/Cلا mم ىxقلأا A-لا" ة5uعت تام/.-لا mم #ل4>ی rsلاو ،نا)نلإا ق/ق-ل يلوAلا ن/ناقلا عم ةح<>قCلا تاسا6)لا qلت ىشاC>ت §

 .عC6"لل ة!داx>قلااو ة6عاC>جلاا ق/ق-لا لاCعلإ ا6ًعاC>جا
 

 ؟انور%M ة@ئاج قا/س يف ع%ض%$لا اIه ة/$هأ ام
 ةDرو<ض - "يلاCلا dفا-لا"ب ا5ًلاغ اه6لإ راS! ي>لا - درا/Cلل ة�C\لا ة5uع>لا نأ ىلع حساh قافتا كاMه ،ة!داx>قلاا اهتا6عاAتو ،6A-19ف/h ة-ئا"ل ةzا">سلال
 .�6)"لا sداx>قلاا رامAلا عMمو ساMلا ة-ص ة!اC-ل
 mم ة6لا.!دار <cكأ لوAلا ��عم �ناh ،نلآا ى>ح .اهقافنإ ة6فh6و ،ة6لاCلا درا/Cلل تام/.-لا <6ف/ت ة6ف56m: h6ناج ة6لاCلا ةسا6)لل نأ ىلإ ةراشلإا mم Aب لا اMه
 لاdی لاف ،لا/ملأا عC"ل ن/لعف6س اذام اCنأ .ةراهCMلا لاCعلأا �عدو ساMلا ل/خد لل تارا6لCلا ة6Cقs zداx>قلاا يفاه>لاو ةثاغلإا مdح ا/مAق Aقل .قافنلإا ة6حان
 .�hAم <6غ
 ةلءا)Cلل ة6لباقو ة6لاعفو ةماA>سا <cكلأا ةقD<4لا يه #ئا<\لا ن/=ت ام ا5ًلاغ .ضا<>قلاا وأ درا/Cلا ةMC6ت امإ :6m>6)6ئر 6m>قz4>D ة6لاCلا درا/Cلا تام/.-لا عC"ت
zلاM(56ف تام/.-لل ةCت ��! اMC6لا ةC/لا نأ <6غ .درا(M/رلأا تاa6عm لاCهش ة6ضاAلا تاسا6)لا يف ةسا=ترا ت\>D56لت ي>لا ةdلا مS>hقلا تا/Dدا<فلأاو ة 
 ة6لاCلا تا)س�Cلاو #ناجلأا C(<cC>Dmلاو د/فMلا تاذ #�Mلا mم ة6سا6)لا �/غ\لاz نا6حلأا mم <hc6 يف اعً/فAم اrه ناA hقو .ةلداعلا اه>xح عفAب ءاD<ثلأا
 .ة6لوAلا
 
 ر/جلأا sوذ دا<فلأاو تاS>hلا لخد ىلع #ئا<\لا تلاAعم �\ف�نا Aقف ،qلذ mم �غ<لا ىلعو .لخAلا ىلع ةD5<ض ناAل5لا ��عم ض<فت ،لاCcلا ل56س ىلع
 لاAًب )تاراقعلاو �هسلأاو ة6لاCلا قارولأا لcم( ل/صأ ةر/ص يف ا5ًلاغ �ف-ت ءاM6غلأا تاو<ث نأ ،qلذ mم <cكلأا .ناAل5لا ��عم يف ثا<C6لاو تا=ل>CCلاو ةعفت<Cلا
 .جرا�لا يف لا/ملأا ءافخإz حC)ت ة<h56 تا<غث كاMه ن/=ت وأ ،ة!اغلل ة\ف�Mم تلاAعzC ةD5<\لل ع\�ت ةو<cلا هrه m=ل .ر/جلأا m �>D7ع ة5)=>م اهن/m hم
 .تاتواف>لاو ةاوا)ملالا ةداDزو ةو<cلل ق/5)م <6غ h6d<ت ىلإ �اCنلاا هrه تدأ Aقو .جرا�لا يف ة<خAّم )سا6قلا ة6فh6 #)ح( رلاود ن/6لD<ت 35 ىلإ m 8م كاMهف
 
 ةدC-Aلا "ةقC(5لا قو<Sلا" Asحا ىلإ sداx>قلاا نام<-لا �ج<>یُ ،اMهو .اهعا/نأ ةفا.z ةاوا)Cلا مAعو تواف>لا لا.شأ ��6\ت ىلإ تدأ Aق ة-ئا"لا نأ qش لاو
 ةلاCعلا �اCنأ Cmض �<فم لCc6ت ءا)Mلل نلأو .تا6ف/لاو ةzاصلإا تلاAعم ىلعأ mم نو<جاهCلاو ة6ق<علا تا6لقلأاو ءا<قفلا يناع! ذإ .6A-19ف/h عم ساMلا برا">ل

 .ة6فا=لا ة6عاC>جلاا ة!اC-لا qلذ ثAح ام ا5ًلاغو ،ةm zSAه6Sع ل5س ت<\\ت ،ة<ق>)Cلا <6غ
 
 لC6-ت <z�4 يتأ! Aق هM=لو ، �هم رود يم/.-لا ضا<>قلالو .ةاوا)ملالا mم اCنلاا هrه لcم ىلع <ث�ی 6A-19ف/m hم يفاع>لا ل5)ل تام/.-لا لC/Dت ة6فh6 نإ
 نأ ة!Aعاx>لا #ئا<\لا ض<ف نأش mم ن/.! ،اMهو .لD/4لا وأ <x6قلا CAfلا ىلع ءا/س – ضو<قلا داAس �قو يتأ! امMAع اً<قف <cكلأا لهاh ىلع ء#علا
 .<شا5م ل.6m zSمو<-Cلاو تازا6>ملاا با-صأ 6mب تا/"فلا للق!
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 ؟ح0,ق$لا ام
 ىلع ،ىلولأا <هشلأا يف .ة-ئا"لا ءارو mم ة�Cض تاAئاع )ا6ج/ل/M=>لا ةقلاCع لcم( تاS>hلاو دا<فلأا mم ل6لق دAع يM"! :ة-ئاWلا حاVرلأا ىلع 7ئا0ض ض0ف
 قافنلإا لC/Dت يف Aعا)ت نأ ةAئاdلا حاaرلأا ةD5<\ل C.m! .رلاود را6لم M-/ 434ب تداز ةC<-Aلا تا!لا/لا يف ءًا<ث تا<یدرا6لCلا <cكأ ةو<ث نأ درو ،لاCcلا ل56س
 ة6فاضلإا حاaرلأا با)ح ىل/>ت نأ تام/.-لا نأش mم اMهو .ة6عاC>جلاا تاتواف>لا جلاعت ه)فن �ق/لا يفو ة-ئا"لا تا6عاAت mم يفاع>لا <6باA>ل sرو<\لا
 ىلع( عفت<م لAعzC "ةAئاdلا" حاaرلأا ىلع ةD5<ض ض<ف �>ی �ث mمو .ةقzا)لا تا/M)لا تا4س/>zC ة<6خلأا حاaرلأا ةنراقم للاخ mم ة-ئا"لا z(5# ةC.<(5لا

 ادًاC>عا تادا<یلإا �6)قت عم ،�لاعلا f/>)م ىلع ةC.<(5لا ة6فاضلإا حاaرلأا ىلع تاM(6"لا ةدAع>م تاS>hلا ىلع #ئا<ض ض<ف C.m! اhC .)٪75 لاCcلا ل56س
 .يق6ق-لا sداx>قلاا �اMSلا ثوAح نا.م ىلع
 
 اهغاص ي>لا ، 6A-19ف/m hم يفاع>لل ةلجاعلا <6باA>لا mم اهن/.z اً<خ�م تدA"ت ةو<cلا ىلع #ئا<ض ض<ف لجأ mم تا/عAلا :ةو0)لا ىلع 7ئا0ض ض0ف
zض" اهنأ ىلع �ه\ع>D5ما\ت ةm لا ل56س ىلع ."ة6فاضإCcح<>قا ،لا zقلاا ¢ع<x6یداm ض 4567ت>D5ت ةو<ث ةxعاA!م ىلع ة(</f وروأa66قت �>6ل اCىلع اه 
 عC"ت نأ C.m! ةD.6<ملأا <سلأا mم ٪5 ىMغأ ىلع ٪5 ةD5<ض ض<ف ،لاCcلا ل56س ىلع .ة�Cض غلاzC5 يتأت نأ  #ئا<\لا هrه لCcلو .دا<فلأا mم ٪1 ىMغأ
 mم �غ<لا ىلعو .ة<6خلأا ة6م/.-لا ةثاغلإا ةمdح mم ٪29 لداع! غلzC5 يتأت نأ ٪1 ىMغأ ىلع ةو<cلا ةD5<\ل C.m! ،ا6قD<فإ ب/Mج يف .رلاود ن/6لD<ت 2
 مAع ة"لاعم يف ةو<cلا #ئا<ض 4567ت �ها)! نا C.m! اhC .يعاC>جلاا قافنلإا لC/D>ل ة!اغلل ة6مAقت ةقD<� يه تاو<cلا يلع #ئا<ض نإف ،#�Mلا ةمواقم
 .ر/جلأاz ةًنراقم تاو<cلا ��! ا6Cف عسوأ ن/=ت ام ةًداع ي>لاو ،ةMx>Dعلاو M(6m"لا 6mب ةاوا)Cلا
 
 تاذلاCلا يف ةل")Cلا تاS>hلا عCM! -لعفلاz ناAل5لا mم AیAع يف هداC>عا �ت rsلا – حا<>قلاا اrه :ة/لا$لا ذاقنلإا مWح \م 7ئا50لا \م \/0Vه,$لا داعY,سا
 تاذلاCلا م�A>)ت ي>لا تاS>hلا AیA->ل "ذاقنلإا مAع وأ ذاقنلإا" را5>خا ةD56<\لا ةلاAعلا ة.5ش �عضو Aقو .ةثاغلإا <6باAت ¢عm zم ةداف>سلاا mم ةD56<\لا
 .6mفC/iلا ىلع C6mها)Cلل ةD/لولأا ءا4عإ وأ ،لقأ #ئا<ض عفAل ةD56<\لا
 
 ل.zS يMع! اrهو .عفAلا ىلع ةرAق <cكلأا uqلوأ mم ا56ً)ن ىلعأ #ئا<ض #)ن #ئا<\لا ة�Cنأ #ل4ت نأ #"! :ماع ل4af ة:-عا8ت ة/0dYض ة$cنأ ءاaنا
 :س/Cلم
 لخد mم <5كأ ةC\ق ىلع ل/x-لا ىلإ لC6ت ي>لا ،ةفا\Cلا ة6Cقلا ةD5<ضو تاعC56لا ةD5<ض لcم "ة<شاC5لا <6غ" #ئا<\لا ىلع �<فCلا داC>علاا ءاهنإ •

 .ءا<قفلا
 .ةa-6ر <cكلأا تاS>hلاو عفت<Cلا لخAلا ىلع "ة<شاC5لا" #ئا<\لا تلاAعم ةداDز •
 .تاراcC>سلاا mم لخAلاو ثا<C6لاو ةو<cلاو تا=ل>CCلا لcم ل/صلأا ىلع #ئا<\لا ةداDز وأ لاخدإ •
 ةماعلا تلا")لا( عاف>نلاا ة6=لم تلا"س لاخدإ m �>D7ع ،لاCcلا ل56س ىلع - ةD/قلا تاS>hلاو ءاD<ثلأا دا<فلأا mم يD5<\لا ب<ه>لا ىلع ءا\قلا •

 تاzا)ح <6ف/ت mم تاM(6"لا ةدAع>م تاS>hلا ماdل¥و )<شا5م <6غ وأ <شا5م qلام qلاCلا ناh ءا/س ،تا)س�Cلاو ،7یداxMلاو تاS>hلا ي=لام عC6"ل
 .اهب لCعت Aلب ل=ل ر/هC"لل ةحا>م

 .لD/4لا CAfلا ىلع انور/h ة-ئاج mم لداعلا يفاع>لا 67ق->ل ةمزلالا درا/Cلا <6ف/>ل ةDرو<ض ة"هCCMلا تاحلاصلإا هrه Aعت
 
 ؟ناسنلإا قوقح يف مدقتلا تاحرتقملا هذھ ققحت فیك
 A-لا ما�A>ساz ،اهعا/نأ عz"C6 ةاوا)Cلا مAع هجوأ ة"لاعمو ساMلا ق/قح ناC\ل ةس/Cلم تا/4خ ذا�تاz اهمdلت ةمdلم تاAهاعم �لاعلا تام/.ح ��عم �عقّو
 .)ةل)ل)لا هrه يف لولأا ع/ض/Cلا <�نا( ةحا>Cلا �هدرا/م mم ىxقلأا
 
 .ساMلا ق/قح ناC\ل ةمزلالا تام�Aلاو عل)لاو ة6>->لا ة5M6لا لC/D>ل ة6فاh تاAئاع Aل/ت ةقz4>D لا/ملأا عCج تام/.-لا ىلع #"! ،ماd>للاا اrه عم ا6ًشاCت
 )f<خلأا تاسا6)لا لcم( #ئا<\لا �ها)ت نأ #"! ،ىMعCلا اrهaو .عفAلا ىلع ةرAقلا أ5Aم ىلإ MA>)تو ا6ًعاC>جا ةلداعو ة!Aعاxت اً\!أ #ئا<\لا ن/=ت نأ #"!
 qلذ 7ق-ت نأ C.m! هلاعأ ة-ض/Cلا تاح<>قCلاو .اه<6غو ،ةفل>�Cلا ة6ق<علا تاعاC"لاو ،ءا)Mلاو لاج<لا ،ءا<قفلاو ءاM6غلأا 6mب - ةاوا)Cلا مAع هجوأ ة"لاعم يف
 دا<فلأاو تاS>hلا mم اهعDز/ت ةداع¥و ، <5كأ درا/Cلا اه6ف hd<>ت ي>لا داx>قلااdكا<Cل اهفاAه>)تآz نا)نلإا ق/قح تا5ل4>م عم  يشاC>ت  يهف .ا6Aًج اهxC6Cت لاح
 .ة-ئا"لا راثآ mم <�4لل ةض<ع <cكأ �هق/قح ن/=ت mیrلا uqلوأ ىلإ ءاD<ثلأا
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 ةD56<\لا تاسا6)لا ل6ل-ت #"! اrل .اهقافنإ ة6فh6 ىلع CA>عت ،لا مأ ق/ق-لل مAق>لا 7ق-ت اهعCج �ت ي>لا تاAئاعلا �ناh اذإ ام ةلأ)م نإ ،لا-لا ةعa456و
 ىلع ،ة<56=لا تاS>hلا اه>عCج ي>لا Aئا/فلا z(5# "تاh<ش بلاقنا" اهنأz ةC<-Aلا تا!لا/لا يف انور/h ة-ئاج mم ةثاغلإا مdح �فصوُ Aقف .اعًم ةنزا/Cلا تارا<قو
 .لاCcلا ل56س
 
 ة!داx>قلاا �لا�Cلا جلاعت نأ حج<Cلا <6غ Cmف ،"ةAحاو ة<م"ـل ة>ق�م <6باAت اهرا5>عا لاح تاح<>قCلا هrهو .نا)نلإا ق/قح ر/�Mم mم اً\!أ ةCهم ةماA>سلاا
 .لD/4لاو ©س/>Cلا CAfلا ىلع عDز/>لا ةداعإ ل/لح دا"!لإ يسا6)لا حا>فنلاا اrه ما�A>سا تام/.-لا ىلع يغM5ی �ث mمو .ة-ئا"لا �ق5س ي>لا
 
 ؛تاح<>قCلا هrه لcم 4567>ل sرو<ض لماSلا يCلاعلا نواع>لاف .اً\!أ اMه اCًساح اً<مأ Aع! )2 ع/ض/Cلا <�نا( نا)نلإا ق/قح لاCعلإ يلوAلا نواع>لاz ماd>للاا نإ
 ،لاCcلا ل56س ىلعف .يCلاعلا ب/M"لا ناAلب  جرا�ل ةعو<CSلا <6غ ة6لاCلا تاقفA>لا عCMلو ؛ا6ًلود #ئا<\لا ض<ف لا"م يف f<خلأا ةلجاعلا تاحلاصلإاz عفAللو
 ،ةفافSلاو ةلداعلا Aعا/قلا mم ةS<>hم ةع/C"مو ة6لاCلا تام/لعCلا ىلإ وٍا)>م ل.zS ناAل5لا عC6ج ل/صو ىلع CA>ع! ةD56<\لا تاكاه>نلاا ىلع ءا\قلا نإ
 .ةM6غلا ناAل5لا mم دٍان اهض<ف! لا ي>لاو
 

 

 ةماھ ةلئسأ

t ىرخلأاو اھضیفخت مت يتلا بئارضلا عون ام ،ةریخلأا تاونسلا يف 
 ؟كدلب يف اھعفر مت يتلا

t يبیرضلا ءبعلا لھ ؟كدلب يف يبیرضلا ماظنلا ةیدعاصت ىدم ام 
 رم ىلع اذھ ریغت لھ ؟ةنیعم ةیقرع تاعومجم وأ ءاسنلا ىلع ىلعأ
 ؟نینسلا

t ةیسایسلا قئاوعلا ام ؟كدلب يف ةورثلا ىلع بئارضلا ضرفت فیك 
 ؟ةقبطم تناك نإ اھعفر وأ ةورثلا ىلع بئارضلا لاخدلإ

t ام ؟ةحئاجلا ءانثأ ةیئانثتسا احًابرأ ققحت يتلا تاكرشلا وأ تاعانصلا ام 
 ؟ًةداع اھنوعفدی يتلا ةبیرضلا رادقم

t ؟ةیسایسلا ةدنجلأا ىلع ةحورطم "ةدئازلا حابرلأا ةبیرض" لھ 
t رشؤم ةعجارم ىجری( ؟بئارضلا نم برھتلا كتموكح لھّست لھ 

 .)تاكرشلل يبیرضلا ذلاملا رشؤم وأ ةیلاملا ةیرسلا


